
>Ă� ^ĐƵŽůĂ� Ěŝ� ^ƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ� ƉĞƌ� ůĞ� WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝ� >ĞŐĂůŝ� ŽīƌĞ� ƵŶ� ƉĞƌĐŽƌƐŽ� Ěŝ� ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ� Ěŝ� ///� ůŝǀĞůůŽ�

ĮŶĂůŝǌǌĂƚŽ�ĂůůĂ�ƉƌĞƉĂƌĂǌŝŽŶĞ�ĚĞŝ�ĨƵƚƵƌŝ�ŵĂŐŝƐƚƌĂƟ͕�ĂǀǀŽĐĂƟ�Ğ�ŶŽƚĂŝ͘ 

/ů� ĚŝƉůŽŵĂ͕� ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ� Ăů� ƚĞƌŵŝŶĞ� ĚĞŝ� ĚƵĞ� ĂŶŶŝ� Ěŝ� ĐŽƌƐŽ͕� ƉĞƌŵĞƩĞ� ů͛ĂĐĐĞƐƐŽ� ĚŝƌĞƩŽ� Ăů� ĐŽŶĐŽƌƐŽ� ŝŶ�

ŵĂŐŝƐƚƌĂƚƵƌĂ�ĞĚ�ğ�ĂůƚƌĞƐŞ�ƌŝĐŽŶŽƐĐŝƵƚŽ�Ăŝ�ĮŶŝ�ĚĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�Ěŝ�ƵŶ�ĂŶŶŽ�Ěŝ�ƉƌĂƟĐĂ�ĨŽƌĞŶƐĞ�Ž�ŶŽƚĂƌŝůĞ͘��� 

^ãÙçããçÙ� 
>Ğ ůĞǌŝŽŶŝ ĚĞů�ƉƌŝŵŽ�ĂŶŶŽ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�ŝŶĚŝĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĚĂ�ŐĞŶŶĂŝŽ�Ăŝ�Ɖƌŝŵŝ�Ěŝ�ůƵŐůŝŽ͕�ƋƵĞůůĞ�ĚĞů�ƐĞĐŽŶĚŽ�

ĂŶŶŽ�ĚĂ�ĮŶĞ�ƐĞƩĞŵďƌĞ�Ăŝ�Ɖƌŝŵŝ�Ěŝ�ŵĂŐŐŝŽ͕�ĐŽŶ�ƵŶĂ�ƉĂƵƐĂ�Ă�ĚŝĐĞŵďƌĞ͘� 

>͛ŝŵƉĞŐŶŽ�ĚŝĚĂƫĐŽ�ğ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŽ�Ěŝ�ƉŽŵĞƌŝŐŐŝŽ͗� ůĞ� ůĞǌŝŽŶŝ� Ɛŝ� ƚĞŶŐŽŶŽ�Ěŝ� ůƵŶĞĚŞ� Ğ�ŵĂƌƚĞĚŞ͕� ůĞ�ƉƌŽǀĞ�

ƐĐƌŝƩĞ�Ěŝ�ŐŝŽǀĞĚŞ͘��ǀĞŶƚƵĂůŝ�ƌĞĐƵƉĞƌŝ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�Ěŝ�ǀĞŶĞƌĚŞ͘�� 

/Ý�Ù®þ®ÊÄ� 
WĞƌ� ŝƐĐƌŝǀĞƌƐŝ� ğ� ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ� ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ� Ăů� ƚĞƐƚ� Ěŝ� ĂŵŵŝƐƐŝŽŶĞ� ĐŽŶ� ďĂŶĚŽ� ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͘� KŐŶŝ� ĂŶŶŽ͕�

ŝŶĚŝĐĂƟǀĂŵĞŶƚĞ� Ă�ĮŶĞ�ĂŐŽƐƚŽ͕� ǀŝĞŶĞ�ƉƵďďůŝĐĂƚŽ� ƐƵůů͛�ůďŽ�Ěŝ��ƚĞŶĞŽ�Ğ� ƐƵů� ƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ� ^ĐƵŽůĂ� ůΖĂǀǀŝƐŽ�Ěŝ�

ƐĞůĞǌŝŽŶĞ͘�>Ă�ƉƌŽǀĂ͕�ĐŚĞ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐĞ�Ěŝ�ƐŽůŝƚŽ�ǀĞƌƐŽ�ĮŶĞ�ŽƩŽďƌĞ͕�ĚƵƌĂ�ϵϬ�ŵŝŶƵƟ�Ğ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞůůĂ�ƐŽůƵǌŝŽŶĞ�

Ěŝ�ϱϬ�ƋƵĞƐŝƟ�Ă�ƌŝƐƉŽƐƚĂ�ŵƵůƟƉůĂ͕�Ěŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ŝĚĞŶƟĐŽ�ƐƵů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�ŶĂǌŝŽŶĂůĞ͕�ƐƵ�ĂƌŐŽŵĞŶƟ�Ěŝ�ĚŝƌŝƩŽ�

ĐŝǀŝůĞ͕�ĚŝƌŝƩŽ�ƉĞŶĂůĞ͕�ĚŝƌŝƩŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĐŝǀŝůĞ�Ğ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ�ƉĞŶĂůĞ͘�� 

^ã�¦� 
^ŽŶŽ� ƉƌĞǀŝƐƚĞ� ϭϬϬ� ŽƌĞ� ĂŶŶƵĂůŝ� Ěŝ� ƟƌŽĐŝŶŝŽ� ƉƌĞƐƐŽ� Őůŝ�hĸĐŝ� ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ� ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƟ� ĚĞů� WŝĞŵŽŶƚĞ͘� /Ŷ�

ĂůƚĞƌŶĂƟǀĂ͕� Ɛŝ� ƉƵž� ĐŚŝĞĚĞƌĞ� ŝů� ƌŝĐŽŶŽƐĐŝŵĞŶƚŽ� ĚĞůů͛Ăƫǀŝƚă� Ěŝ� ƟƌŽĐŝŶŝŽ� ƉƌĞƐƐŽ� Őůŝ� hĸĐŝ� ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝ� Ž� Ěŝ�

ƉƌĂƟĐĂŶƚĂƚŽ�ƉƌĞƐƐŽ�Őůŝ�ƐƚƵĚŝ�ůĞŐĂůŝ�Ğ�ŶŽƚĂƌŝůŝ͕�ƉƵƌĐŚĠ�ƐǀŽůƚĂ�ŶĞů�ďŝĞŶŶŝŽ�Ěŝ�ĨƌĞƋƵĞŶǌĂ�ƉƌĞƐƐŽ�ůĂ�^ĐƵŽůĂ͘�� 

�Ý�Ã��¥®Ä�½� 
>Ă�ƉƌŽǀĂ�ĮŶĂůĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞ�ŶĞůůĂ�ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ĚŝƐƐĞƌƚĂǌŝŽŶĞ�ƐĐƌŝƩĂ͕�ŝů�ĐƵŝ�ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ�ğ�ŶŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ůĂ�

ƚƌĂƩĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ƵŶĂ�ŶŽƚĂ�Ă�ƵŶĂ�Ž�Ɖŝƶ�ƐĞŶƚĞŶǌĞ͘�� 

d®ÙÊ�®Ä�Äã®��ø͘��Ùã�ϳϯ�����ø��Ùã͘�ϯϳ 
WĞƌ� ĐŽůŽƌŽ� ĐŚĞ� ƐƚĂŶŶŽ� ƐǀŽůŐĞŶĚŽ� Ž� ŚĂŶŶŽ� ĐŽŶĐůƵƐŽ� ŝů� ƟƌŽĐŝŶŝŽ� Ğǆ� Ăƌƚ͘� ϳϯ� �͘>͘� ϲϵͬϭϯ� Ž� Ğǆ� Ăƌƚ͘� ϯϳ� >͘�

ϭϭϭͬϮϬϭϭ�ĞƐŝƐƚĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă�Ěŝ�ŝƐĐƌŝǀĞƌƐŝ�ĐŽŵĞ�ƵĚŝƚŽƌŝ͘�/Ŷ�ƚĂů�ĐĂƐŽ�ğ�ƉŽƐƐŝďŝůĞ͗ 

· ƐǀŽůŐĞƌĞ� ůĞ� Ϯϭ�ƉƌŽǀĞ� ƐĐƌŝƩĞ�ĂŶŶƵĂůŝ͕� ĐŚĞ� ƐĂƌĂŶŶŽ� ĐŽƌƌĞƩĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŵĞŶƚĞ� ĐŽŶ�ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�

ǀŽƚŽ�Ğ�ďƌĞǀĞ�ŐŝƵĚŝǌŝŽ͖ 

· ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ�ĂůůĂ�ĐŽƌƌĞǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂƵůĂ�Ěŝ�ŽŐŶŝ�ƉƌŽǀĂ�ƐĐƌŝƩĂ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĂ͖ 

· ƐĞŐƵŝƌĞ�ĮŶŽ�Ă�ϱϬ�ŽƌĞ�Ěŝ�ůĞǌŝŽŶĞ�ŝŶ�ĂƵůĂ͖ 

· ĂĐĐĞĚĞƌĞ�Ă�ƐŝƚŽ�ĚĞůůĂ�^ĐƵŽůĂ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƌĞ�Ğ�ƐĐĂƌŝĐĂƌĞ�ƚƵƩŽ�ŝů�ŵĂƚĞƌŝĂůĞ�ĚŝĚĂƫĐŽ�Ă�ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ͘�� 

>��Ý��� 
/�ĐŽƌƐŝ�Ɛŝ�ƐǀŽůŐŽŶŽ�Ăů�ƐĞĐŽŶĚŽ�ƉŝĂŶŽ�ĚĞů��ĂŵƉƵƐ�>ƵŝŐŝ��ŝŶĂƵĚŝ� ;>ƵŶŐŽ��ŽƌĂ�^ŝĞŶĂ�ϭϬϬ�-�ϭϬϭϱϯ͕�dŽƌŝŶŽͿ�

ŶĞů�ƉĂĚŝŐůŝŽŶĞ��ϰ�;ĂƵůĞ�,Ϳ�Ž�ŝŶ�ŵŽĚĂůŝƚă�ƚĞůĞŵĂƟĐĂ͕�ŝŶ�ďĂƐĞ�Ăůů͛ĞǀŽůƵǌŝŽŶĞ�ĚĞůů͛ĞŵĞƌŐĞŶǌĂ�ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ͘ 

81,9(56,7¬�'(*/,�678',�',�725,12�(�'(/�3,(0217(�25,(17$/( 

'ංඉൺඋඍංආൾඇඍඈ�ൽං�*ංඎඋංඌඉඋඎൽൾඇඓൺ 

6&82/$�',�63(&,$/,==$=,21(� 

3(5�/(�352)(66,21,�/(*$/, 
³%UXQR�&DFFLD�H�)XOYLR�&URFH´ 

W®�ÄÊ��®��ãã®�Ê��͘�͘�ϮϬϮϭͬϮϬϮϮ 
 

 

 

Ϯϭ�ƉƌŽǀĞ� 
ƐĐƌŝƩĞ�Ăůů͛ĂŶŶŽ 
ϲ�Ěŝ��ŝƌŝƩŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ 

ϲ�Ěŝ��ŝƌŝƩŽ�ĐŝǀŝůĞ 

ϲ�Ěŝ��ŝƌŝƩŽ�ƉĞŶĂůĞ� 

ϯ�Ă�ƐĐĞůƚĂ�ƚƌĂ��ŝƌŝƩŽ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůĞ�ĐŝǀŝůĞ�Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůĞ�ƉĞŶĂůĞ 
WĞƌ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝŵĞŶƟ͗ 

ǁǁǁ͘ƐƐƉů͘ƵŶŝƚŽ͘ŝƚ 
 

�ŵĂŝů͗�ƐƐƉůΛƵŶŝƚŽ͘ŝƚ� 

/��EEK��/��KZ^K 
�ŝƌŝƩŽ�ĐŝǀŝůĞ ϳϬ�ŽƌĞ 

�ŝƌŝƩŽ�ƉĞŶĂůĞ ϳϬ�ŽƌĞ 
�ŝƌŝƩŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ ϱϴ�ŽƌĞ 

�ŝƌŝƩŽ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůĞ�ĐŝǀŝůĞ ϯϴ�ŽƌĞ 
�ŝƌŝƩŽ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůĞ�ƉĞŶĂůĞ ϯϴ�ŽƌĞ 

�ŝƌŝƩŽ�ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ��ƵƌŽƉĞĂ ϲ�ŽƌĞ 
'ŝƵƐƟǌŝĂ�ĐŽƐƟƚƵǌŝŽŶĂůĞ ϲ�ŽƌĞ 

�ĞŽŶƚŽůŽŐŝĂ�ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ Ϯ�ŽƌĞ 
�ŝƌŝƩŽ�ĞĐĐůĞƐŝĂƐƟĐŽ Ϯ�ŽƌĞ 

�ƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶŝ ϭϬϱ�ŽƌĞ 
^ƚĂŐĞ ϭϬϬ�ŽƌĞ 

�ĞŽŶƚŽůŽŐŝĂ�ĨŽƌĞŶƐĞ Ϯ�ŽƌĞ 
/ŶĨŽƌŵĂƟĐĂ�ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ ϰ�ŽƌĞ 

//��EEK��/��KZ^K 
�ŝƌŝƩŽ�ĐŝǀŝůĞ ϳϲ�ŽƌĞ 

�ŝƌŝƩŽ�ƉĞŶĂůĞ ϳϲ�ŽƌĞ 
�ŝƌŝƩŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀŽ ϱϲ�ŽƌĞ 

�ŝƌŝƩŽ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůĞ�ĐŝǀŝůĞ ϯϰ�ŽƌĞ 
�ŝƌŝƩŽ�ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůĞ�ƉĞŶĂůĞ ϯϰ�ŽƌĞ 
'ŝƵƐƟǌŝĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĂ ϭϮ�ŽƌĞ 

�ŝƌŝƩŽ�ĚĞů�ůĂǀŽƌŽ ϰ�ŽƌĞ 
�ŝƌŝƩŽ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ ϰ�ŽƌĞ 

�ƐĞƌĐŝƚĂǌŝŽŶŝ ϭϬϱ�ŽƌĞ 
^ƚĂŐĞ ϭϬϬ�ŽƌĞ 


